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Die externe Evaluation

9

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat
ihrer Bildungsarbeit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Fakten lber
die Wirkungen ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grund-
lage fir strategische und operative Flihrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniber den politischen
Behorden und der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse fur gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der
Schul- und Unterrichtsqualitat.
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Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen die Kurzfassung des Evaluationsberichts fiir die Primarschule
Uetikon am See vorzulegen. Die Fachstelle fiir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag
des Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert
sich dabei an den Qualitatsanspriichen, wie sie im Ziircher Handbuch Schulqualitat
beschrieben sind.

Die Evaluation beruht auf der Analyse von Dokumenten der Schule und einer schrift-
lichen Befragung aller Eltern, der Schilerinnen und Schiler ab der 4. Klasse und der
Lehrpersonen. Sie umfasste zudem einen dreitagigen Schulbesuch vom 10.-12. April
2017 mit Unterrichtsbeobachtungen sowie Interviews mit Schiilerinnen und Schiilern,
Eltern, Lehrpersonen, weiteren Mitarbeitenden sowie mit der Schulleitung und der
Schulpflege.

Der Einbezug mehrerer Datenquellen und verschiedener Personengruppen garan-
tiert ein breit abgestitztes Bild der Schule. Die Abstimmung der Ergebnisse im Team
der Evaluationsfachleute sichert eine ausgewogene Beurteilung der Schule. Nahere
Informationen zu den Qualitatskriterien und der Methodik der Schulbeurteilung fin-
den sich auf www.fsb.zh.ch.

Die Kurzfassung wurde von der Fachstelle fir Schulbeurteilung auf Wunsch der
Schule erstellt. Sie dient vor allem der raschen Information der Elternschaft und der
interessierten Offentlichkeit in der Schulgemeinde. Sie beschrankt sich auf die wich-
tigsten Aussagen des Berichts, enthalt im Text aber keine weiteren Belege. Im An-
hang befindet sich die Auswertung der schriftlichen Befragung der Schiilerinnen und
Schiler sowie der Eltern. Sie enthalt auch Vergleiche mit den Schulen des Kantons
Zurich und zeigt Tendenzen seit der letzten Evaluation auf.

Die Schulleitung und die Schulbehdérde verfiigen Uber die integrale Fassung des
Evaluationsberichts. Interessierte Personen kdnnen den ganzen Bericht auf Verlan-

gen einsehen.

In der Hoffnung, dass die Riickmeldungen zur Weiterentwicklung und Qualitatssiche-
rung der Schule beitragen, wiinscht die Fachstelle der Schule viel Erfolg!

Zurich, August 2017
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Kurzportrait der Primarschule Uetikon am See

Die Schule Uetikon am See besteht aus drei Einheiten (Kindergarten, Primar- und Sekundarschule).
Die Schulgebaude der ganzen Gemeinde stehen zentral und nahe beieinander im Dorfkern von
Uetikon am See.

Fir strategische Entscheidungen ist die Schulpflege mit fiinf Mitgliedern zustandig. Sie macht nach
wie vor Unterrichtsbesuche, hat aber einen Teil ihrer Aufgaben einem Geschéftsflihrer Gibertragen,
der fiir die operative padagogische und organisatorische Leitung der ganzen Schule Uetikon am See
und die Koordination zwischen den Stufen verantwortlich ist. Er steht der Schulleiterkonferenz vor,
die sich regelmassig trifft, und hat die personelle Fiihrung von Schulverwaltung, Schulsozialarbeit
sowie schulergdnzender Betreuung inne. Fir fachliche Fragen im sonderpadagogischen Bereich auf
Gesamtschulebene wurde die Stelle der Fachleitung Sonderpadagogik eingerichtet, die personell
ebenfalls der Geschaftsfiihrung unterstellt ist.

Die Primarschule Uetikon am See umfasst die Unter- und die Mittelstufe. Die Unterstufe ist im
Schulhaus Mitte, die Mittelstufe im Schulhaus Riedwies untergebracht. Die Schulhauser verfligen
Uber grosszligige Schulareale mit vielfaltigen Spiel- und Ruhemadglichkeiten und definierten ,Heim-
platzen” fir die Pausen.

Die operative Fihrung obliegt zwei Personen. Die Unterstufe wird seit mehreren Jahren von der
gleichen Schulleiterin gefiihrt, in der Mittelstufe hat eine neue Leitungsperson ihre Arbeit im Novem-
ber 2016 aufgenommen.

Insgesamt unterrichten rund 40 Klassen-, Fach- und Férderlehrpersonen gut 320 Schulkinder in 14
Klassen. Zwei Fachpersonen fir Schulsozialarbeit sowie mehrere Klassenassistenzen unterstiitzen
das Schulteam.

Die schulerganzende Betreuung bietet mit ,Puzzle 2 (Unterstufe) und dem ,Schilerclub® (Mittelstufe)
altersgemasse Angebote, welche erganzend zum Schulbesuch in Anspruch genommen werden
kénnen. Daneben gibt es diverse Sportkurse fiir die Schulkinder in der unterrichtsfreien Zeit. Auch
die Mitarbeitenden der Schule Uetikon am See kénnen sich tiber Mittag sportlich betatigen (SPUM).
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Qualitatsprofil

Wertschétzende Gemeinschaft

Die Stufenteams starken das Wohlbefinden der Schulkinder erfolgreich und fiihren wiederkeh-
rend praventive Massnahmen durch. Eine Identitat als Primarschule ist nicht erkennbar.

2> Mit diversen Angeboten fordert die Primarschule das Wohlbefinden der Schulkinder
gut. Dazu gehdren u. a. Praventionsmodule und thematische Absprachen zur Kon-
fliktkultur auf der Unterstufe. Ein festgelegter Ablauf wahrend der sechs Primarschul-
jahre gewahrleistet, dass alle Schiilerinnen und Schiiler die entsprechenden Themen
kennenlernen. Auf Konfliktsituationen wird schnell reagiert. Bei schwierigen Klassen-
situationen oder Spannungen zwischen Schulkindern sind die Fachpersonen flr
Schulsozialarbeit niederschwellig im Schulhaus Mitte erreichbar.

2 Die Schulkinder der Mittelstufe werden aktiv in die Mitverantwortung fiir die Gemein-
schaft einbezogen. Neben dem Klassenrat, der in fast allen Klassen beider Stufen
wochentlich durchgefiihrt wird, gibt es seit dem laufenden Schuljahr 2016/17 auf der
Mittelstufe ein Schilerparlament. Im ,Konzept Schiilerparlament” sind die Aufgaben
der Beteiligten sowie ein Ablauf der Versammlung beschrieben. Die Finft- und
Sechstklassler fiihren zweimal wochentlich einen Pausenkiosk und die Mittelstufen-
kinder sind klassenweise in die Pausenaufsicht einbezogen.

2 Die Primarschule verfuigt (iber altersadaquate Regeln. In einem Handlungskonzept
sind die Grundhaltung der Mitarbeitenden und das Vorgehen bei Regelverstdssen
festgehalten. Ab der Mittelstufe wird jeder Regelverstoss mit einem Formular den El-
tern gemeldet und von diesen visiert. Diese Meldezettel werden fiir die Zeugnisbeur-
teilung der Gberfachlichen Kompetenzen beigezogen. Bei wiederholten Ubertretun-
gen konnen die Lehrpersonen die Fachperson fiir Schulsozialarbeit beiziehen.

> Es gibt keine Bestrebungen, um die beiden Stufen im Bereich Gemeinschaft-Erleben
und Gemeinschaft-Gestalten einander anzunahern, und eine gemeinsame Identitat
ist nicht erkennbar. Zwar ermdglichen die Stufenteams ihren Schilerinnen und Schi-
lern Gemeinschaftserlebnisse mit einer bunten Palette von Anléassen und Aktivitaten
Ubers Schuljahr verteilt. Diese werden aber getrennt in den beiden Stufen durchge-
fihrt. Zudem gestalten die Lehrpersonen beider Stufen den Klassenrat individuell, es
gibt kein gemeinsames Vorgehen.

> Der Bereich Konfliktldsung und Regeln weist Optimierungspotential auf. Das Verfah-
ren der Schulmediation ist als Konzept seit vielen Jahren an der Schule Uetikon am
See vorhanden. Es zeigt sich jedoch, dass dieses Konfliktldsungsvorgehen nur noch
wenigen auf der Unter- respektive Mittelstufe bekannt ist und nur bei einem kleinen
Teil der Lehrpersonen konsequent zum Einsatz kommt.
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Lernférderliche Unterrichtsgestaltung

Der Unterricht ist gut organisiert, meist sinnvoll aufgebaut und oft anregend gestaltet. Die
Lehrpersonen fordern das Klassenklima auf geeignete Weise.

> Die Lehrpersonen beider Stufen strukturieren den Unterricht klar, gestalten ihn oft-
mals interessant und sorgen fir eine gute Rhythmisierung. Sie informieren die
Schulkinder in der Regel gut tiber den Ablauf der Woche, des Tages und der Lektio-
nen. Haufig gibt es eine gemeinsame Sequenz im Kreis oder Plenum, die zur Einfiih-
rung von Lerninhalten und Auftragserteilung genutzt wird. Vertieft und gelibt wird in
Einzelarbeit oder mit kooperativen Lernformen. Die meisten schriftlich befragten EI-
tern beider Stufen sind mit dem Unterricht zufrieden und der Ansicht, die Klassenleh-
rperson verstehe es gut, bei ihrem Kind Interesse und Neugier zu wecken.

2 Der Umgang miteinander ist grundsatzlich freundlich und wohlwollend. Die Schulkin-
der fihlen sich in ihren Klassen generell wohl. Die meisten Eltern sind der Meinung,
ihr Kind werde fiir gutes Arbeiten von der Klassenlehrperson gelobt. Die Lehrperso-
nen begegnen den Lernenden meist sehr wertschatzend und interessiert. Sie zeigen
sich geduldig, wirdigen Beitrage und weisen sachlich auf Fehler oder Fehlverhalten
hin. Die Schulerinnen und Schuler gehen kameradschaftlich miteinander um.

> Mit diversen Ritualen und Spielen férdern die Lehrpersonen das Lernklima. In allen
Klassen wird wochentlich ein Klassenrat durchgefiihrt, in dessen Rahmen ein Riick-
blick auf die vergangene Woche gemacht wird und Probleme sowie Lésungsansatze
miteinander besprochen werden kénnen. Praventive Themen werden an beiden Stu-
fen aufgegriffen; ein Konzept dafir liegt vor.

> Die Erwartungen an das Verhalten sind klar definiert. Zu Beginn einer neuen Stufe
fihren die Lehrpersonen Klassenregeln ein. Mehrere setzen Bonussysteme ein. Vor
allem an der Mittelstufe werden bei Regelmissachtungen Striche, Eintrage und
Denkzettel verteilt, vereinzelt gibt es auch Lobzettel fiir Positives. Das Vorgehen ist
jedoch je nach Lehrperson sehr unterschiedlich. Auf Regelmissachtungen wird in der
Regel umgehend und konsequent reagiert.

> Einige Lehrpersonen verhalten sich den Schiilerinnen und Schiilern gegeniiber nicht
immer respektvoll.

> Teilweise sind die Lehr- und Lernarrangements nicht ideal eingesetzt: Gemeinsame
Sequenzen dauern zu lange oder weissen einen hohen Sprechanteil der Lehrperson
auf. Bei der Stillarbeit kann es zu Wartezeiten kommen, weil Anweisungen nur
schrittweise erfolgen oder die Schulkinder zu lange warten miissen, bis sie Unter-
stltzung erhalten. Auf die Ziele der Lektionen oder einzelner Sequenzen weisen nur
einzelne Lehrpersonen explizit hin. Einige Schilerinnen und Schiiler beschreiben
den Unterricht als eher langweilig.
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Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen differenzieren das Lernangebot haufig nach Tempo und Interesse, teilweise
auch nach Schwierigkeitsgrad. Selbststiandigkeit und Eigenverantwortung der Schulkinder
wird situativ gefordert, aber wenig systematisch aufgebaut.

> Die Lehrpersonen sorgen oft dafiir, dass die Schilerinnen und Schiiler im eigenen
Tempo und gemass ihrem Interesse arbeiten kénnen. In den unteren Klassen kom-
men haufig Werkstatt- und Postenarbeiten zum Einsatz, die bei der Aufgabenwahl
eine Mitbestimmung der Schulkinder ermdglichen. In den oberen Klassen wird zu-
dem vermehrt mit Wochenplénen gearbeitet, vor allem im Fach Mathematik. Diese
umfassen nebst obligatorischen auch freiwillige Aufgaben, teilweise in unterschiedli-
chen Schwierigkeitsgraden. Thematische Arbeitsdossiers und freie Schreibauftrage
gewahrleisten ebenfalls ein individuelles Vorankommen. Die Hausaufgaben werden
teilweise differenziert.

> Die Schilerinnen und Schiiler erhalten eine gute Begleitung beim Lernen. Die meis-
ten Eltern der Unterstufe und ein Grossteil der Mittelstufe haben den Eindruck, es ge-
linge den Lehrpersonen gut, ihr Kind zu férdern. Die Lehrpersonen erkennen Schwie-
rigkeiten der Schulkinder und gehen unterstiitzend darauf ein.

> Absprachen zu den Stufenibertritten sind vorhanden. Verbindliche Vorgaben und
Vereinbarungen sind schriftlich festgehalten. In organisatorischer Hinsicht sind diver-
se Ablaufe definiert, so die Einteilung in die ersten und vierten Klassen, die Uberga-
begesprache zwischen den betroffenen Lehrpersonen der beiden Stufen und die Ab-
lage relevanter Schilerdaten.

> Die Primarschule fordert die Selbststéandigkeit und Eigenverantwortung der Schile-
rinnen und Schiler wenig gezielt. Es besteht zwar oft die Moglichkeit, selbststandig
zu arbeiten. Ein kontinuierlicher Aufbau der Eigenverantwortung, wie dies im Be-
triebshandbuch gefordert wird, ist jedoch nur ansatzweise zu erkennen. Lern- und
Arbeitstechniken werden beispielsweise nicht systematisch eingefiihrt. Eine gezielte
Vorbereitung auf das selbstorganisierte Lernen in der Sekundarstufe findet zwar ver-
einzelt auf beispielhafte Weise statt, dies ist aber sehr stark von den jeweiligen Lehr-
personen abhangig.

> Auf die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und Schiiler gehen
die Lehrpersonen teilweise zu wenig konsequent ein. Meist gibt es ein Grundpro-
gramm, das auch von den Leistungsstarken erfillt werden muss und diesen keine
Abkurzungsmaoglichkeiten bietet. Zusatzauftrage sind oft eher mehr vom Gleichen
und nicht herausfordernder. Die Hausaufgabenstunden stehen nicht allen Lernenden
zur Verfiigung, sondern nur denjenigen, die durch die Lehrpersonen angemeldet
werden.
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Integrative sonderpéddagogische Angebote

Der Forderplanungszyklus ist klar erkennbar. Die Fachpersonen und Lehrpersonen sorgen da-
fiir, dass die Forderinhalte gut auf den Klassenunterricht abgestimmt sind.

- Die Forderung der IF-, ISR- und DaZ-Schulkinder' orientiert sich an einem klar er-
kennbaren Férderplanungszyklus. Die Rahmenbedingungen dafir sind im sonderpa-
dagogischen Konzept der Schule Uetikon am See definiert. Standortgesprache fin-
den in der Regel einmal pro Schuljahr statt. Die Férderplane sind im Allgemeinen gut
auf die Erkenntnisse der Standortgesprache abgestimmt. Sie orientieren sich an ICF-
Bereichen? sowie den einzelnen Fachern und fiihren fachliche wie auch tiberfachli-
che Lernziele und Massnahmen auf. Die Lernfortschritte der Schulkinder erheben die
Fachpersonen3 mittels Beobachtungen und spezifischen Testverfahren.

> Wenn immer moglich erfolgt die Férderung nahe an den Lerninhalten der Regelklas-
se. Die Inhalte und Ziele von Klassen- und separiertem Forderunterricht werden in
der Regel zwischen den beteiligten Lehr- und Fachpersonen abgesprochen. Einzelne
Sequenzen der Lektionen, in denen die Fachpersonen anwesend sind, werden im
Teamteaching durchgefiihrt. Ansonsten erhalten die Schulkinder einzeln oder in klei-
nen Gruppen Unterstiitzung. Mitunter werden auch Klassenassistenzen eingesetzt.
Die Begabungs- und Begabtenforderung findet je nach Situation in den Klassen oder
separiert statt (Gruppenkurse im Rahmen von zwei Wochenlektionen).

2 Die Zusammenarbeit zwischen den Lehrpersonen und den Fachpersonen ist grund-
satzlich konstruktiv und fir die Beteiligten oft zufriedenstellend. Es wird ein regel-
massiger kindbezogener Austausch gepflegt. An wéchentlichen fixen Treffen werden
der Unterricht sowie die Arbeitsauftrage vorbereitet und die Situation einzelner
Schulkinder besprochen.

2 Die Rahmenbedingungen fiir die Zusammenarbeit im sonderpadagogischen Bereich
sind fiir die gesamte Schule Uetikon am See definiert und bewahren sich weitgehend.
Im sonderpadagogischen Konzept sind die wichtigsten Ablaufe, Zustandigkeiten und
Verantwortlichkeiten detailliert festgehalten. Mit der Nachbargemeinde Mannedorf
findet im sonderpadagogischen Bereich eine konstruktive Kooperation statt.

> Die Gestaltung der Zusammenarbeit und die Nutzung von Dokumenten weisen punk-
tuell Entwicklungsmdglichkeiten auf. Die in den Unterlagen aufgefiihrten Zielsetzun-
gen sind mitunter eher offen, zu breit oder bereits auf der Ebene von Massnahmen
formuliert. Einige Ziele der Forderplane lassen keinen direkten Bezug zu denjenigen
der Standortgesprache erkennen. Die Klassenlehrpersonen erhalten zwar Einsicht in
die Forderplanungen, arbeiten jedoch kaum damit.

YIF = Integrative Férderung, ISR = Integrierte Sonderschulung in Verantwortung der Regelschule, DaZ = Deutsch als Zweitsprache

% |CF: International Classification of Functioning, Disability and Health (Deutsch: Internationale Klassifikation von Funktionsfahigkeit,
Behinderung und Gesundheit).

® In diesem Bericht umfasst der Begriff Fachpersonen die Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpddagogen, die DaZ-
Lehrpersonen sowie die Lehrpersonen fiir Begabungs- und Begabtenférderung.
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Vergleichbare Beurteilung

Innerhalb der Stufen gibt es einen regelméssigen Austausch iiber die Beurteilung von Schiiler-
leistungen und einige Absprachen, die zur Erhohung der Vergleichbarkeit beitragen. Eine ein-
heitliche Praxis zeichnet sich jedoch nur ansatzweise ab.

2 Die Lehrpersonen setzen sich innerhalb der Stufen regelmassig mit Aspekten der
Beurteilung auseinander. Als Grundlage dienen auf beiden Stufen Lernzielabspra-
chen fiir die Facher Deutsch, Mathematik, Franzdsisch, Englisch, Schreiben und
Sport. Fir die Bewertung von Schreibauftragen, Vortragen und Arbeitsprodukten lie-
gen Beurteilungskriterien mit drei- bis vierstufigem Erfiillungsgrad vor. Viele Lehrper-
sonen legen bereits vor einer Prifung/Lernkontrolle fest, was eine geniigende Note
ist und kommunizieren den Schulkindern im Voraus, wie die Bewertung vorgenom-
men wird. Zur Beurteilung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens haben beide Stu-
fen ein Bewertungsraster erarbeitet. Die Einstufung der Gberfachlichen Kompetenzen
wird in der Regel zwischen den beteiligten Lehrpersonen abgesprochen.

2 Verschiedene Massnahmen tragen zur Férderorientierung und Vergleichbarkeit der
Beurteilung bei. Auf Priifungen und Arbeiten der Schiilerinnen und Schiiler notieren
die Lehrpersonen hilfreiche Hinweise fiir das weitere Lernen. Zudem werden teilwei-
se unbenotete Vorpriifungen gemacht. Ein Eintrittstest fiir die vierten Klassen sowie
Semestertests der Mittelstufe stehen den Lehrpersonen zur Verfligung, um den
Lernstand der Schilerinnen und Schiiler in den Fachern Deutsch und Mathematik
einzuschatzen. Zum Teil erstellen die Lehrpersonen innerhalb der Jahrgange diesel-
ben Prifungen und tauschen sich Gber deren Beurteilung aus.

2 Die Lehrpersonen sorgen fiir eine weitgehend transparente Beurteilung. Die Nach-
vollziehbarkeit wird unter anderem dadurch erhdht, dass die Lehrpersonen beider
Stufen die Schulkinder punktuell dazu anhalten, die eigene Leistung und das Verhal-
ten selbst einzuschatzen. Die Eltern beider Stufen erhalten Informationsschreiben mit
Hinweisen zur Bewertung fachlicher und tiberfachlicher Leistungen. Prifungen wer-
den in der Regel zur Einsicht und Unterschrift nach Hause gegeben. Die meisten Mit-
testufenkinder und Eltern beider Stufen empfinden die Beurteilung als fair und der
Grossteil der Eltern ist der Ansicht, Gber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ih-
res Kindes informiert zu werden.

2 In mehreren Bereichen der Beurteilung zeigen sich trotz regelmassigem Austausch
groéssere qualitative Unterschiede. Auf den meisten eingesehenen Prifungen der Un-
terstufe und mehreren der Mittelstufe fehlen jegliche Angaben zur Orientierung der
Schulkinder. Konkrete Hinweise auf die Lernziele oder die nétige Punktezahl zur
Lernzielerreichung sind nur selten aufgefiihrt oder werden erst nach der Korrektur
hingeschrieben. Priifungen und teilweise auch das Zeugnis werden nicht immer mit
den Schulkindern besprochen. Beziiglich Selbstbeurteilungen fehlt ein systemati-
scher Aufbau Uber die sechs Primarschuljahre hinweg.
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Wirkungsvolle Flihrung

Die Stufen werden im organisatorischen und personellen Bereich verbindlich und klar gefiihrt.
Die padagogische Steuerung erfolgt zuriickhaltend.

2 Die Organisation und Administration von Unter- und Mittelstufe funktionieren rei-
bungslos. Die Fuhrung der Primarschule ist eingebunden in eine gesamtschulische
Organisationsform mit drei Ebenen: Eine Geschéaftsfiihrung ist als Bindeglied zu den
Schulleitungen der einzelnen Stufen eingerichtet. Das Organisationsstatut sowie das
Betriebshandbuch der Gesamtschule regeln die strukturellen und organisatorischen
Grundlagen prazise. Sitzungsgefasse stellen den Austausch zwischen den Fiih-
rungsebenen und den verschiedenen Stufen sicher. Der Einbezug der Leitung
Schulverwaltung, der Fachleitung Sonderpadagogik sowie der Schulsozialarbeit in
Fihrungsgremien gewabhrleistet die Koordination in fachlichen und administrativen
Belangen. Die Schulleitungen sind gut erreichbar, fihren effizient durch die Konfe-
renz ihrer Stufe und priorisieren die Informationen an die Mitarbeitenden sinnvoll.

> Die personelle Fiuhrung wird an beiden Stufen aktiv gestaltet. Eine Checkliste fiir die
Einfihrung neuer Mitarbeitender bildet die wichtigsten Aspekte des Schulbetriebs ab.
Die Schulleitung der Unterstufe halt jahrlich Ziele in Absprache mit jeder Lehrperson
fest. Die Lehrpersonen bezeichnen die Mitarbeitergesprache als wertschatzend, of-
fen und zielorientiert. Rund drei Viertel der Unterstufeneltern sind mit der Fiihrung
gut oder sehr gut zufrieden. Die Mittelstufe wird nach einer Interimsleitung seit dem
November 2016 von einer neuen Leitungsperson gefiihrt. Diese verfligt bereits tiber
einen guten Uberblick Gber die Praxis der Lehrpersonen und hat erste Umstrukturie-
rungen in Angriff genommen.

> Die Kooperationsgefasse (Stufenkonferenzen, ,Jahrgangsteamkonferenzen® der
Unterstufe, Intervisionen, die ,Klassenlehrerkonferenz® in der Mittelstufe) sind
zweckmassig organisiert. Beide Stufenteams sind der Ansicht, dass die Zusammen-
arbeit sinnvoll geregelt ist und regelmassig padagogische Themen diskutiert werden.

2 Die Primarschule bildet keine padagogische Einheit - trotz gemeinsamen Grundlagen
der gesamten Schule Uetikon am See (Leitbild, BHB, Gesamtschulprogram). Die pa-
dagogischen Inputs und Themen in den Stufen zeigen nur wenige Beriihrungspunkte.
Bis anhin ist es nicht gelungen, einen Weg zu finden, dass eine gemeinsame Aus-
richtung Uber die Stufen hinweg greift. Unterschiedliche Schulbeteiligte beanstanden
insbesondere die Gesamttagungen.

2 Die padagogische Steuerung wird zuriickhaltend wahrgenommen und fokussiert
wenig eine gemeinsame Praxis der Stufe. Es werden zwar an beiden Stufen pada-
gogische Themen diskutiert und Inputs dazu gegeben. Eine verbindliche Umsetzung
im Unterricht wird aber nicht eingefordert und es werden auch keine Unterrichtsas-
pekte Uber die Stufen aufbauend bearbeitet. Abmachungen an beiden Stufen sind
eher rudimentar und lassen dadurch viele individuelle Auspréagungen zu.



Primarschule Uetikon am See, Kurzfassung, Evaluation 2016/2017

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Lehrpersonen unterstiitzen einander im Schulalltag gut und bearbeiten in den Stufen die
fiir sie relevanten Themen zweckmassig. Eine nachhaltige Entwicklung ist wenig gegeben, das
Projektmanagement ist llickenhaft.

> Die Schulprogramme enthalten mehrere bedeutungsvolle Entwicklungsziele. Neben
dem Programm fir die Schule Uetikon am See legen die Stufenteams spezifische
Themen fest. Das Schulprogramm der Schule legt drei gemeinsame Entwicklungsbe-
reiche fir die Jahre 2015-2018 fest: ,Hausaufgaben®, ,Stufenibertritte“ und ,Lehrplan
21“. Die Unterstufe erganzt das allgemeine Programm um ein weiteres Entwicklungs-
thema fir ihre Stufe, namlich ,Erfolgreich lernen — Faktoren gelingenden Lernens
vorhanden®. Die Mittelstufe fokussierte ergdnzend noch drei stufenspezifische The-
men: ,Was ist guter Unterricht?*, ,Schilerparlament®, ,Ausbildung der LP in IT*.

> Die Lehrpersonen arbeiten in den Stufen einander unterstitzend zusammen. Die

vielfaltigen stufeninternen Anlasse zeugen von einer guten Kooperation im Bereich
der Schulgemeinschaft. In beiden Teams funktioniert der Austausch von Materialien
sowie ldeen gut. Teilweise wird in den Jahrgangsteams intensiv zusammengearbei-
tet sowie gemeinsam Unterrichtsinhalte vorbereitet und durchgefiihrt. Padagogische
Themen werden formell und informell regelmassig ausgetauscht. Innerhalb der Stu-
fen bestehen einige Vereinbarungen zur Gestaltung des Unterrichts, beispielsweise
zum Einsatz von Lehrmitteln oder den Hausaufgaben.

2 Die Schule Uberpriift ihre Arbeit regelmassig und holt Riickmeldungen der Schulbe-
teiligten ein. In der Regel werden an beiden Stufen Ruckblicke auf die getatigte Ar-
beit gehalten. Dies geschieht nach Anlassen meist direkt in einer Stufenkonferenz,
ansonsten wird dafiir eine Stufentagung eingesetzt. Die Schulprogrammarbeit wird
dabei Uberprift und nachste Schritte fiirs kommende Jahr definiert. Die Schule und
die Schulleitung holen gelegentlich Feedbacks von den unterschiedlichen Schulbetei-
ligten ein. Die Lehrpersonen erhalten durch die kollegialen Hospitationen ein Feed-
back zu ihrer Unterrichtstatigkeit. Sowohl ein Teil der Eltern als auch der Mittelstu-
fenkinder bewerten das Einholen ihrer Meinung jedoch eher kritisch.

> Die Weiterentwicklung des Unterrichts wird in den Stufen sehr unterschiedlich ange-
gangen und die Teams einigen sich selten auf eine gemeinsame verbindliche Um-
setzung. Zur Projektarbeit der Unterstufe gibt es keine mittelfristige Planung. Eine
Unterscheidung zwischen Projekt- und Sicherungsarbeit wird nicht gemacht. Inputs
und Austausch zu den Entwicklungsthemen miinden kaum in eine gemeinsame, ver-
bindliche Praxis. An der Mittelstufe ist eine systematische Arbeit an Entwicklungsvor-
haben wenig erkennbar.

2 Die Entwicklungsarbeit ist nicht stringent nach den Grundsatzen des Projektmana-
gements aufgebaut und gewahrleistet zu wenig einen Aufbau ber die Stufen. Das
Gesamtschulprogramm enthalt Themen, die nicht fiir alle Stufen gleich relevant sind.
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Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend und bietet passende Kontaktmoglichkeiten an. Das
Elternforum arbeitet aktiv mit der Gesamtschule zusammen.

> Die Eltern werden umfassend Uber allgemeine Belange informiert. Die Schule ver-
wendet hierfiir verschiedene Kanale (Publikation ,Schulspuren, Jahrbuch der Schule
Uetikon am See, Informationsmappe fir neu zugezogene Eltern, Flyer mit Ferien-
und Terminkalender fir die Jahre 2016-2018, Briefe der Schulleitungspersonen). Die
Zufriedenheit mit der allgemeinen Information ist sowohl auf Gesamtschul- als auch
auf Stufenebene gross. Die meisten Eltern bezeichnen sich als gut Gber wichtige Be-
lange der Schule informiert und wissen, an wen sie sich mit Fragen zur Schule, mit
Anregungen und Kritik wenden kdénnen.

> Der Kommunikationsfluss auf Klassenebene funktioniert gut. Die Lehrpersonen bei-
der Stufen versenden Quartalsbriefe mit Informationen zu Terminen, anstehenden
Aktivitdten und Facherinhalten. Daneben gibt es bei Bedarf Mitteilungen zu Beson-
derheiten der Klasse. Die Lehrpersonen nutzen unterschiedliche Mittel, um Kontakt
zu den Eltern zu halten: Kontaktheft, Mail, Telefon und Handy, Elternabende, Eltern-
gesprache, Besuchstage. Fast alle Eltern beider Stufen sind der Meinung, dass sie
sich jederzeit mit Anliegen und Fragen zu ihrem Kind an die Klassenlehrperson wen-
den kénnen und gentgend Kontaktmdglichkeiten haben.

> Die Mitwirkung der Eltern gelingt auf Schul- und Klassenebene gut. Das Elternforum
fordert den Austausch zwischen Schule und Elternschaft der Gesamtschule. Das Fo-
rum nimmt Rickmeldungen oder Anliegen von Eltern, welche eine allgemeine Be-
deutung haben, auf. Es organisiert aktuell das Schulfest ,UetiKult* mit, das im Mai
2017 fur die Gesamtschule durchgefiihrt wird. In den ,Schulspuren® informiert es je-
weils Uber seine Arbeit. In den Klassen unterstltzen Elternsprecher die Lehrperso-
nen bei Aktivitdten und Projekten. Neu zugezogene Eltern werden in einem Paten-
system von den Elternsprechern unterstutzt. Die Eltern sind mit den Mitwirkungs-
moglichkeiten insgesamt zufrieden.

2 Die Arbeit des Elternforums ist unter den Eltern wenig bekannt.
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Auswertung Fragebogen

Lesebeispiel

Anzahl Antworten in Prozenten
Anzahl Antworten absolut

60
37%
45— 30%
30 —
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-
,——| kategorieim Kanton
L]

Antwortmdglichkeiten:
1=sehr schlecht, 2=schlecht,
3=genligend, 4=gut, 5=sehr
gut

Im Beispiel hat niemand mit
1 geantwortet.

Uberschneidet sich dieser Kasten
(Vertrauensintervall) nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert der Schule
signifikant vom kantonalen Mittel.

Kantonales Mittel (50%-Marke) Mittelwert Ihrer Schule

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung:

n.s. Abweichung ist nicht signifikant

+ Abweichung ist signifikant positiv

- Abweichung ist signifikant negativ

k.A. keine Angaben

—> Einschatzung weicht nicht signifikant ab von der Einschatzung bei der letzten
Evaluation dieser Schule*

-~ Einschatzung signifikant hdher als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

S Einschatzung signifikant tiefer als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

*Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.
Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton weg.

Fir weitere Informationen zur Methodik siehe http://www.fsb.zh.ch/ — Schulbeurteilung
— Informationen zum Herunterladen

13



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Auswertung

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Uetikon a.S. Mittelstufe, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiler, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefillt haben: N =160

Lebenswelt Schule

£ 5
£ 553
3 =52
o ES~ S| 855
. . . : : e} > o 5¢c = S8
Nr. Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ 5358 B S5
Aussagen erfiillt? 4=gut - : %) g © T:; EE g
= R = » [l =i
3 = genligend 2 >3 B -tv::) 38 NG SL €
2 = schlecht 2 %; Tg.) -gé E S8 %%%
1 = sehr schlecht k] I} 0 £ S E SN S 5=
E 3 | g0 s 28e | @s | 33E
100 54%
s 34%
50
25 10%
SCHP 1 Ich flihle mich wohl an dieser Schule. %o 0 88% 4.48 n.s. k.A. 4.73
23 4 5
0 25 50 75 100
100 56%
75
50 21% 17%
SCHP5 Die Schﬂleripnlen und Schiiler unserer Schule gehen 25 % 2% |_| |_| 2% 0 73% 3.87 " KA. 4.09
freundlich miteinander um.
12 3 4 5
i
r T T T 1
0 25 50 75 100
100 51%
75
31%
50
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 25 . 13% .
SCHP7 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- 3% ,3_/& 0 81% 4.40 + k.A. 4.60
nen ein.
23 4 5
L
T T T T 1
0 25 50 75 100
o
60 38% 34%
45
} . o 30 10% 13%
o
SCHPS8 Konflikte llzmsct}en Lehrpersqnen gnd Schiilerinnen 15 50,4% rL 0 71% 4.25 ns. KA. 4.60
oder Schiilern I6sen wir auf eine faire Art.
23 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
80 42%
60 29%
20 21%
Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen 20 o 4%
SCHP 10 ich die Schilerinnen und Schiiler anderer Klassen % 4% e 0 | 63% | 3.84 ns. KA. 4.34
kennen lerne.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
100 56%
s 33%
50
25 7%
23 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 21.02.2017
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= c
£ 555
3 =52
o 2| §8= §| 2§85
i i i i i 5¢c = =
Nr. Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ 5358 B S5B
Aussagen erfiillt? 4=gut - . (%] 2c:2 T2 EEQ
- < = . » c T
3 = geniigend 2 :g:g § -Lg, < 8 NG El o<
2 = schlecht 2 S5 | 5 | €SE | 85| £58
38%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 5%
SCHP 12 ler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, I—OL 0 76% 4.23 n.s. k.A. 4.45
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden. s
T 1
75 100
80 - 46%
60
Verhaltensgrundsatze/Regeln werden regelmassig 40 4 23% 18%
SCHP 14 mit uns Schiilerinnen und Schiilern auf ihre Zweck- o 0 64% 3.84 k.A. k.A. k.A.
dienlichkeit hin tiberprilft. 20 o 39 %
12 3 4 5
100 51%
7% 34%
50
2 14%
SCHP 15 Unsere Schulregeln sind sinnvoll. 1% 1% 0 85% 4.25 - k.A. 4.66
23 4 5
0 25 50 75 100
31%
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 4% o _
SCHP 16 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. I 0 76% 4.18 KA. 459
5
T 1
0 25 50 75 100
80 5%
6 26%
40 14% |_| 1%
Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die 20 4%| o
SCHP 17 Strafe gerechtfertigt. |_L 1 1% 4.12 n.s. k.A. 448
2 3 4 5
0 25 50 75 100
80 44%
60 32%
40
Die Leh halten sich selber an die Regel 20 pra %
SCHP 18 ie Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, 2% n 0 76% .41 ns. KA. 471
die an unserer Schule gelten.
23 4 5
0 25 50 75 100
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Lehren und Lernen

= c
£ 555
2 =52
o ES~ s| 855
1 i I 1 i kel > o= 2 0l
Nr. Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ $3 E B S5
Aussagen erfiillt? 4=gut - ; %) 2.2 © 2 EEQ
3 = genligend s 35 B E% ® 3u>.| %ig
B < =) = Scg S aX G
2 = schlecht 2 3 = 3 Sse | 88| 508
100 51%
% 35%
50
13%
Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich 25 1% o o
SCH P 20 kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. % 0 86% 444 n.s. KA. 473
23 4 5
0 25 50 75 100
50%
SCHP 22 Ichflnde den Unterricht bellmelner Klassenlehrperson 0 83% 4.39 ns. KA. 4.62
meistens abwechslungsreich.
5
T 1
75 100
Y 7%
60 36%
45
30 16%
X A o o0 5%
SCHP 23 Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir In 15 #4%o0, 0 73% 4.20 ns. KA. 451
teresse und Neugier zu wecken. 1
©3 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
63%
100
75
50
SCHP 25 Ich flihle mich wohl in der Klasse. % 1% 1 89% 4.59 n.s. k.A. 4.76
5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
60 34% 37%
45
19%
30
SCHP 26 Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen- 15 o, 4%] 4% 1 71% 4.20 ns. KA. 454
lehrperson gelobt. 1
12 3 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
38%
Meine Klassenlehrperson macht keine abschétzigen 10%
SCHP 27 Bemerkungen tiber einzelne Schiilerinnen und Schii- |_L 1 70% 4.27 n.s. k.A. 4.62
ler.
5
T 1
75 100
40%
Wir kénnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn 4% o,
SCHP29 unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat. I 1 4% 426 n.s. KA. 4.58
5
T 1
75 100
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£ 555
2 =52
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Nr. Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ 5358 B S5B
Aussagen erfiillt? 4=gut = s € 2c2 © 3 EEQ
= = = . » [l =i
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2 = schlech = = S c S = 2R G
e echt g | 5| Zs| 2| 52F |28 8%l
= senrsehiee E 8| &5 | £ | 282 | @z | 33E
100 52%
75
50
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine 25
SCH P 32 Schiilerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausge- 1% 1 81% 4.41 n.s. k.A. 4.70
lacht werden. s
T 1
75 100
46%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir ein- .
SCHP 34 ander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedli- ,4_/“L 1 83% 4.40 n.s. k.A. 4.67
che Meinungen haben. 5
T 1
75 100
44%
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii- 5
SCH P 35 lern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire Losungen ?_{‘L 1 79% 4.34 n.s. k.A. 4.68
zu suchen.
5
T 1
75 100
36%
SCHP 37 Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas- 29% 1 75% 403 _ KA. 467
senlehrperson.
5
T 1
75 100
47%
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 6% o
SCHP 40 rinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben. 1 0 83% 441 * KA. 457
5
T 1
75 100
80 41%
60 34%
) 40 14%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und 20 . 6%
SCHP 41 Schiilern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufga- 19 3% O 0 76% 4.17 + k.A. 4.39
ben, je nach ihrem Kénnen.
12 3 4 5
1L
r T T T 1
0 25 50 75 100
42%
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, .
SCH P 45 um mit langsamen Schdlerinnen und Schiilern zu ar- ?_{‘L 0 76% 4.29 n.s. k.A. 4.58
beiten.
123 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
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80 46%
60 32%
40 9
SCH P 47 Ich lerne in der Schule, meine Arbeit gut zu planen. 17% 0 78% 4.32 k.A. k.A. k.A.
%0 o, 4% 1%
© 3 4 5
80 - 48%
36%
60
. ) S 40 4
SCHP 48 Ich Iernfz in der Schule Techniken, die mir helfen, 0 ! 1 85% 4.6 KA. KA. KA.
selbststandig zu lernen. 20 4 59, 9%
1%
23 4 5
80 7 40%
60 1 27%
Die Klassenlehrperson lasst sich von mir immer mal 40 - 17%
SCH P 49 wieder beschreiben, wie ich beim Lésen einer Aufga- : . 1 67% 4.01 k.A. k.A. k.A.
be vorgegangen bin. 20 7 4% 6% ,7_|/i
12 3 4 5
80 7 40%
60 - 33%
i ieichi ibli 40 o
SCH P 51 !ch lerne in d_(_er Schule, wie |c_h in der Bibliothek oder 16% 1 73% 412 KA. KA. KA.
im Internet nitzliche Informationen finde. 20 49, 4% 3%
-
12 3 4 5
60 31% 34%
45 23%
30
Die Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 15 4% oo, 5% o
SCHP 71 eine Priifung / Lernkontrolle bewertet. [ 1 65% | 4.09 n-s. KA. 447
12 3 4 5
T T EF T 1
0 25 50 75 100
40%
Meine Klassenlehrperson sagt mir persénlich, was .
SCHP 74 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein ,3_/°L 1 78% 4.28 n.s. k.A. 4.61
konnte.
23 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
42%
SCHP 75 Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschrit- 29% 1 77% 4.29 ns. KA. 461
te gemacht habe.
5
T 1
0 25 50 75 100
44%
. . ~ 7%
SCHP 76 Ich verstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kom g 1 79% 4.38 ns. KA. 4.64
men.
5
T 1
75 100
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43%
SCHP 78 Ich werde von meiner Klassenlehrperson fair beur- 3% 1 81% 4.34 _ KA. 4.70
teilt. -
5
T 1
75 100
40%
Ich lerne in der Schule, meine Leistungen selbst ein- 5% o,
SCH P 80 Zuschtzen. o 1 79% 4.31 ns. k.A. 4.62
5
T 1
75 100
60 4 33%
" 28%
7 0
Neben Priifungen mit Noten gibt es auch regelmassig 30 - 2%
SCHP 81 unbenotete Lernkontrollen, die mir zeigen, was ich 6% 9% 1 62% 3.98 k.A. k.A. k.A.
schon gut kann und was ich noch lernen muss. 15 4% % |_L
12 3 4 5
60 o
27% 29%
45 -
i i i 30 4 14%
SCHP 136 Die Lehrpersonen fragen uns von Zeit zu Zeit nach 08°/ 1%  11% 1 40% 3.34 KA. KA. KA.
unserer Meinung zum Unterricht. 15 - o
1 2 3 4 5




Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Auswertung

Uetikon a.S. Unterstufe, Eltern

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefullt oder teilweise ausgefillt haben: N = 152

Lebenswelt Schule

= =4
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kel i:) g S s E é g
0 : i i 5¢c = <4
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60
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Meine Tochter / mein Sohn fiihlt sich wohl an dieser 20 4., 6% o
ELTP 1 Schule. 1% 6 93% 4.41 ns. k.A. 4.57
13 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
80 46% 2%
60
40
. ) . . 1%
20
ELTP 2 Meine Tochle_r/ mein Sohn fihlt sich sicher auf dem 1% 1% 3 88% 434 ns. KA. 459
Schul- oder Kindergartenareal.
23 4 5
0 25 50 75 100
8 42%
60
40 5% 17% 21%
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten inner- 20 . °
ELTP3 halb der Schiilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) 9% 4% 6 60% 3.94 n.s. k.A. 4.24
kompetent um.
12 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
100 59%
75
%0 16% 20%
Unter den Schiilerinnen und Schiilern herrscht ein 25 o
1%) 3% 0
ELTP4 gutes Kiima. 4 79% 4.02 n.s. k.A. 4.23
23 4 5
0 25 50 75 100
52%
80
60 36%
40
An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiile- 2 9%
ELTP6 rinnen und Schiler respektvoll und freundlich mitein- 3% 3 89% 4.30 + k.A. 4.45
ander um. ==
3 4 5
iy
T T T T 1
0 25 50 75 100
80 52%
60
26%
40 15%
Der Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiiler un- 20 7% °
ELTP9 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die 1%, |_L 5 78% 4.22 + k.A. 4.34
Schulgemeinschaft zu integrieren.
23 4 5
L
r T T T 1
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 21.02.2017
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Strafe gerechtfertigt.
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Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken 15 5% 9%
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